ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO

ANALISE DE RISCOS
LICITACAO E EXECUCAO CONTRATUAL

Processo n2 347/2025 — Divisdo de Comunicagdo Social (DCS)

A Lei Federal n2 14.133/2021, em seu art. 18, determina que o Estudo Técnico Preliminar contemple a analise

dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

| - Riscos que Podem Comprometer o Sucesso da Licitagdo

Identificacdo dos Riscos

O sucesso da licitacdo caracteriza-se pela obtencdo de proposta vantajosa para a Administragdo, com
tratamento isonémico entre os licitantes e justa competi¢do, evitando sobrepreco ou precos inexequiveis

(arts. 11 e 18 da Lei 14.133/2021).

Podem comprometer o certame:

Objeto mal definido — especificagdes técnicas ou quantitativos imprecisos.

Exigéncias excessivas de habilitacdo, restringindo a competitividade.

Pesquisa de precos inadequada, gerando valores de referéncia fora do mercado.

Critérios de julgamento pouco claros, capazes de gerar questionamentos ou impugnagoes.

Auséncia de exigéncia de amostras e visita técnica, dificultando a comprovacao da capacidade produtiva.
Tratamento e Mitiga¢do

O Termo de Referéncia foi elaborado para mitigar esses riscos, prevendo:

Objeto detalhado: fornecimento e instalagdo de materiais de comunicagao visual com descricdo minuciosa de

iNsSuMos, servicos e prazos.
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Habilitacdo proporcional, exigindo apenas o indispensavel para assegurar capacidade técnica e juridica.
Pesquisa de precos robusta, com base em contratos de 6rgdos publicos e cotagbes atualizadas.

Pregdo Eletronico — menor prego global, ampliando a competitividade.

Amostras fisicas obrigatdrias e visita técnica pré-contratual, garantindo a aderéncia da proposta as
especificacoes.

Agoes de Contingéncia

Em caso de licitacdo deserta ou fracassada, a DCS revisara Termo de Referéncia, pesquisa de precos e edital,

corrigindo eventuais falhas e republicando o certame, assegurando a continuidade do servico essencial.

Il - Riscos que Podem Comprometer a Boa Execug¢ao Contratual

Identificacdo dos Riscos

A boa execucdo depende da entrega do objeto dentro dos padrdes de qualidade, prazo e preco ajustados.
Riscos principais:

Atrasos na producdo ou instalacao.

Materiais em desconformidade: desbotamento, descolamento de adesivos, cortes irregulares, falhas de
impressao.

Descumprimento de normas de seguranca, trabalhistas e previdencidrias.

Superfaturamento ou necessidade de retrabalho.

Inadequada gestdo e fiscalizagdo contratual.

Tratamento e Mitigacao

O novo contrato prevé:

Garantia contratual de 5% do valor global e garantias técnicas diferenciadas (12 meses para instalagdo, 24
meses para placas em inox/acrilico/ACM, 4 anos para vinis).

Indicadores de desempenho (KPI’s): prazo de entrega >95%, retrabalho <2%, integridade 100%, satisfacdo

290%, tempo de resposta <4h.
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Checklist de recebimento com registro fotografico e conferéncia de dimensdes, acabamento e aderéncia.
Fiscalizacdo continua por equipe designada, com relatdrios de ocorréncia e aplicacdo de penalidades graduais
(multas didrias, glosas, rescisao).

Plano de Continuidade Operacional, assegurando substituicdo imediata de materiais e contingéncia de
equipe.

Agoes de Contingéncia

Ocorrendo falhas, a DCS emitird Relatdrio de Ocorréncia, notificando a Contratada para correcdo em até 2
dias Uteis. Persistindo o problema, aplicara sangGes, executara a garantia e podera rescindir o contrato,

convocando o licitante subsequente ou iniciando nova licitacdo para evitar a interrupgdo dos servicos.

Divisdo de Comunicacgado Social, 10 de dezembro de 2025.

Ana Lucia da Silva Oliveira

Gestora da Divisdao de Comunicagado Social
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